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Ale prostej odpowiedzi na tak zadane pytanie chyba nie bedzie. ..
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Poszukiwanie tematu badan

1. Zebranie informacji i ich analiza
2. Ocena kontekstu technologicznego i rynkowego
3. Konsultacje z ekspertami
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1. Ustalenie kontekstu i celéw

» kluczowe pytania dotyczace:

» najbardziej obiecujacych aspektéw technologii,

» nowych granic badan, prawdopodobnych Sciezek rozwoju,
» kluczowych technologii konkurencyjnych lub

» komercyjnych perspektyw

» definicja problemu (nie moze by¢ ani zbyt szeroka ani zbyt waska)

» Nalezy dazyé do zebrania duzego obszaru powigzanych badan w
celu stworzenia ,, krajobrazu badawczo-rozwojowego” (R&D
landscape)

» wstepne rozeznanie



Faza eksploracji Il

» nalezy zebrac¢ wszelkie istotne informacje, koncentrujac sie na
najnowszych publikacjach i artykutach przegladowych
» identyfikacja podstawowych poje¢ (stéw kluczowych)

» wyszukiwanie w internecie kluczowych osrodkéw
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2. Wykorzystanie danych naukowych i technologicznych (Tech Mining)

» wykorzystanie baz danych (SCI, Scopus, Compendex, bazy
patentowe,. . .)

» szybkie profilowanie (QTIP — Quick Technology Intelligence
Process)

mozna prébowac wykorzystacé specjalistyczne oprogramowanie albo
Sztuczng Inteligencje (mamy dostep do Scopus Al)

» lIdentyfikacja ,, goracych tematéw" (takich, ktére wykazuja silny
wzrost aktywnosci)
» analiza trendéw publikacji i patentéw
» pojawianie sie nowych stéw kluczowych w danej dziedzinie nawet
gdy liczba publikacji nie rosnie istotnie moze by¢ sygnatem, ze
dziedzina ,,dojrzewa”



https://di.pwr.edu.pl/oprogramowanie/ai/scopus-ai
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» badanie wskaznikéw innowacji (to jest trudne!), na przyktad mozna
korelowac liczbe publikacji z liczba cytowan aby oceni¢ wptyw badan
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3. Zgtebianie informacji i identyfikacja luk

Po wstepnym zebraniu danych, nalezy przejs¢ do pogtebionej analizy
w celu precyzyjnego pozycjonowania tematu.

» Analiza luki (Gap Analysis)

poréwnanie swoich (ale tez organizacji/instytucji) mozliwosci ze
zidentyfikowanymi kluczowymi podtematami

w szczegdlnosci nalezy identyfikowac stabosci w obszarach
krytycznych dla przysztych przedsiewzigé

» |dentyfikacja kluczowych podmiotéw i partneréw
» kto zajmuje sie badaniami

czy s3 szanse aby stat sie naszym partnerem
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» nie nalezy ograniczaé sie do wasko rozumianej ,,naszej” dziedziny —
moga to by¢ dziedziny pokrewne; pozwoli to wypetnié¢ luki w
wysitkach B+R innych podmiotéw

> poszukiwanie pionieréw (na przyktad, przez analize patentéw)
» Mapowanie Technologiczne

Zidentyfikuj mozliwe $ciezki innowacji (innovation pathways),
ktdre prowadza od badan do zastosowar komercyjnych

» Zgromadz zréznicowana grupe ekspertéw (biznesowych, spofecznych,
technologicznych) do warsztatéw w celu zbadania potencjalnych
barier i mozliwosci

» Wskazniki Dojrzatosci Technologii
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» Monitorowanie powinno by¢ dostosowane do etapu rozwoju
technologii (od badari podstawowych do szerokiej adopcji)

Na etapie Badan Podstawowych priorytetem jest Sledzenie
postepow naukowych i szybkie rozpoznawanie istotnych przetoméw

> Wybér w kontekscie perspektywy

Skuteczne prognozowanie wymaga uwzglednienia wielu perspektyw
(np. technicznej, organizacyjnej/menedzerskiej, spotecznej)

» To pomaga unikna¢ uprzedzer (bias) i zajac sie nie tylko
mozliwosciami technicznymi (“can do”), ale takze potrzebami
(“ought to do”)
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4. Wykorzystanie kreatywnosci i wiedzy eksperckiej

Temat badawczy powinien byé wystarczajaco innowacyjny i
dopasowany do kontekstu rynkowego.

» Konsultacje z ekspertami

Nawet najlepsze analizy empiryczne wymagaja wktadu
merytorycznych ekspertow (subject matter experts) do
weryfikacji i interpretacji wynikéw, zwtaszcza w celu ustalenia
proceséw (“how”) i przyczyn (“why”)

Eksperci moga pomdc udoskonali¢ strategie wyszukiwania,
zidentyfikowac kluczowe role i relacje w Systemie Dostarczania
Technologii (TDS) oraz skrytykowac wstepne wyniki
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> Kreatywne techniki

W fazie eksploracji zastosuj techniki kreatywne, takie jak analiza
morfologiczna (Morphological Analysis) lub TRIZ aby
generowac nowe i nieoczywiste kombinacje rozwigzan i pomystéw,
ktére moga zostac przeoczone przy tradycyjnym mysleniu

» Uwzglednij ograniczenia rynkowe i popyt
»  Sukces innowacji zalezy od popytu rynkowego

Badania powinny prowadzi¢ do innowacji, ktére tworza wartosé dla
klientow.

> Nalezy okresli¢ potencjalnych klientéw i ich potrzeby. Nawet
najlepsza technologia moze utkna¢ w ,,dolinie smierci” (valley of
death), jesli nie ma komercyjnego sukcesu
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» Krok 1: Wybor parametréow: Rozbijamy problem na mniejsze, aby
wybrac kluczowe parametry istotne dla niego lub dla koncepcji.
Na przyktad, jesli badamy nowe technologie transportu masowego,
parametrami moga by¢ zrédto zasilania, srodek transportu i
narzedzie wyboru trasy.

» Krok 2: Definiowanie mozliwosci: Nastepnie dla kazdego
wybranego parametru definiuje sie alternatywne mozliwosci. Na
przyktad, zrédtem zasilania moze byé: wodér, benzyna, olej
napedowy, energia elektryczna, para wodna, bateria, magnes
lewitujacy.
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» Krok 3: Tworzenie macierzy kombinacji: Tworzy sie
wyczerpujaca liste kontrolng (checklist), czyli macierz
wszystkich mozliwych kombinacji alternatyw dla wybranych
parametréw. Jedli mamy trzy parametry, z ktérych kazdy ma pieé
mozliwosci, daje to 5 x 5 x 5 = 125 kombinacji.

» Krok 4: Badanie kombinacji: Kazda z kombinacji nalezy
przeanalizowad

Niektére kombinacje moga byé bezsensowne, juz istniejace lub
powinny by¢ wyeliminowane z powodu niepraktycznosci (np.
ekonomicznej lub technicznej). Te, ktére s3 nowatorskie i nie moga by¢
funkcjonalnie wyeliminowane, zastuguja na powazne rozwazenie
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TRIZ (czesto wymawiane jako ,trees”) to akronim pochodzacy z jezyka
rosyjskiego, oznaczajacy ,,teorie rozwigzywania problemow
wynalazczych” (Theory of Inventor’'s Problem Solving).

TRIZ jest definiowany jako mieszana metodologia i stanowi
algorytmiczne podejScie do wynajdowania nowych systeméw oraz
udoskonalania juz istniejacych.

1. Pochodzenie i podstawa metodologiczna

1.1 Twérca i Rozwaéj: Rozwdj TRIZ rozpoczat radziecki inzynier i
badacz Genrich Altshuller wraz ze wspétpracownikami w 1946
roku.




TRIZ I

1.2 Zrédto Danych: Metodologia powstata w oparciu o analize
obszernej bazy danych patentowych. Altshuller przeanalizowat okoto
40 000 streszczen patentowych (do 1969 roku), aby zrozumieé, w

jaki sposéb dochodzi do innowacji.
1.3 Cel Wynalazku: TRIZ zaktada, ze proces wynalazczy polega na
usunieciu sprzecznosci technicznej za pomoca okredlonych zasad.

2. Kluczowe elementy i zasady TRIZ

Altshuller opracowat kilka kluczowych koncepcji i wzorcéw na
podstawie swojej analizy patentéw:

> Prawa i Zasady: Opracowat ,,40 zasad wynalazku” oraz ,,prawa
ewolucji systeméw technicznych”. Z duzych baz danych
patentowych wydobywa sie réwniez ,,prawa rozwigzywania
probleméw wynalazczych” oraz ,,wzorce ewolucji”.
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» Sprzecznosci: Do centralnych koncepcji naleza sprzecznosci
techniczne i fizyczne oraz pojecie ,,idealnego rezultatu
koncowego” (system ideality).

» Wzorce Ewolucji: Przyktady wzorcéw ewolucji obejmuja dazenie
do mikropoziomu, zmniejszenie zaangazowania cztowieka oraz
zwiekszenie dynamiki i sterowalno$ci (controllability) systeméw.

> Struktura Algorytmiczna: TRIZ opiera sie na systemie
kreatywnosci, ktéry dziata jako zestaw potaczen, prowadzac od
problemu szczegbétowego do rozwigzania szczegdtowego poprzez
etapy posrednie: Problem szczegétowy — Problem typowy —
Rozwigzanie typowe — Rozwigzanie szczegétowe.

3. Zastosowanie TRIZ w analizie technologiczne;j
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>

TRIZ taczy elementy kreatywnos$ci, macierzowej analizy
systeméw, morfologii i analizy patentéw. Jest to jedna z technik
wykorzystywanych do stymulowania kreatywnosci w trakcie
eksploracji tematu badawczego.

W nowoczesnych analizach prognozowania technologii (Tech
Mining) wykorzystuje sie Semantic TRIZ w potaczeniu z
planowaniem rozwoju technologii (Technology Roadmapping)
Identyfikacja Sciezek Innowacji: Semantic TRIZ pomaga w
mapowaniu $ciezek innowacji.

Wzorce Problem-Rozwigzanie (P&S): W analizach tekstu (Tech
Mining) wykorzystuje sie wzorce P&S, ktére tacza kluczowe terminy
(jako Podmiot/Obiekt) z pobliskimi czasownikami (jako
Dziatania/Funkcje), ktére daza do osiagniecia , rozwiazan”.



» Sprzecznosci: Ten sposdéb mapowania wzorcéw P&S nawigzuje do
teorii TRIZ dotyczacej ,,sprzecznos$ci miedzy obiektem a
narzedziem” oraz dazenia do ,,idealnego rezultatu kohcowego”.




